Digitized by the Internet Archive 
in 2023 with funding from 
University of Toronto 


https://archive.org/details/31/6111/7281212 


Government 
Publications 
HOUSE OF COMMONS OF CANADA 


37th PARLIAMENT, 2nd SESSION 


MINUTES OF PROCEEDINGS 
SubCommittee 


on 
PUBLIC SERVICE RENEWAL 
of the 
Standing Committee 
on 
GOVERNMENT OPERATIONS AND ESTIMATES 


Co-Chair: Roy Cullen, Lib. 


Meeting No. 1 


Tuesday, December 10, 2002 


IN CAMERA 
hiw Sha a\ 
if * fm 
{no ‘ 
\'S 20s 
A 
(4 


by A eG 
v ain apy — on ee 
1 r, 
ai) Up. a a soi 
‘at Pia | ce 7 ; a. 
=e “valine a0. aan 
Uy e Wa ew. Sannin oat e* 
ey iy: Oe a os a : 
ie - es 7 ~~ fe 7 2: 
' i ae + : ; 
2 ey "4 rai ai, er ph Ma a a ey 2 a 
a - . 
i ; i To my Hae ey i i 7 —_ -_ 
jaa j fesis i " aon Me : Ny f ~) 7 
Co ; 
| i : ‘ia 7 . 
| i oe a re | . : 7 
nn Ver ae ay ae a et : 
‘Felt DEO Pabst De ARAL RAS? Ot bat a, wirno: ft . ‘ ; 
Ne | ; ink nits Dial i "hs oe Pes ie Wake ar 
Dit qualveoyl na?) 
i ’ , "i 
\ i ‘oa a] a 
OUR OT ted yas ] iyo? 
ee are ae AO NI eS. Relea | 


a! 


ASMA ME) oo > 


Minutes of Meeting / Procés-verbal Page 1 of 1 


MINUTES OF PROCEEDINGS 
Meeting No. 1 
Tuesday, December 10, 2002 
The Subcommittee on Public Service Renewal of the Standing Committee on Government Operations 
and Estimates met in camera at 11:20 a.m. this day, in Room 308, West Block, the Co-Chair, Roy 
Cullen, presiding. 


Members of the Sub-Committee present: Roy Cullen, Paul Forseth, Liza Frulla and Robert Lanctét. 


In attendance: From the Library of parliament: Jack Stilborn, Analyst. From the Committees 
Directorate: Lisa Chartier-Derouin, Co-clerk. 


It was agreed, - That the Subcommittee undertake a study on the theme of ““A Modern and Accountable 
Public Service”’. 


It was agreed, - That the Committee adopt the proposed workplan. 


It was agreed, - That the Committee hold meetings Mondays at 5:30 p.m., beginning after the winter 
break. 


At 11:39 a.m., the Committee adjourned to the call of the Chair. 


Miriam Burke 


Clerk of the Subcommittee 
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du 


RENOUVELLEMENT DE LA FONCTION PUBLIQUE 
du 
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Co-président: Roy Cullen, Lib. 
Séance n° 1 


Le mardi 10 décembre 2002 
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Séance n° 1 

Le mardi 10 décembre 2002 

Le Sous-comité du renouvellement de la fonction publique du Comité permanent des opérations 
gouvernementales et des prévisions budgétaires se réunit aujourd'hui a huis clos, a 11 h 20, dans la salle 
308 de l'édifice de l'Ouest, sous la présidence de Roy Cullen, coprésident. 


Membres du Sous-Comité présents: Roy Cullen, Paul Forseth, Liza Frulla, Robert Lanct6t. 


Aussi présents : De la Bibliotheque du Parlement : Jack Stilbom, analyste. De la Direction des comités : 
Lisa Chartier-Derouin, cogreffier. 


Il est convenu, - Que le Sous-comité entreprenne une étude sur le théme : Une fonction publique 
moderne et responsable. 


Il est convenu, - Que le Comité adopte le plan de travail proposé. 
Il est convenu, - Que le Comité tienne des réunions les lundis a 17 h 30, aprés le congé d’hiver. 


A 11h 39, le Comité s'ajourne jusqu'a nouvelle convocation de la présidence. 
Le greffier du Sous-Comité 


Miriam Burke 
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HOUSE OF COMMONS OF CANADA 
37th PARLIAMENT, 2nd SESSION 


MINUTES OF PROCEEDINGS 


SubCommittee 
on 


PUBLIC SERVICE RENEWAL 
of the 
Standing Committee 
on 


GOVERNMENT OPERATIONS AND ESTIMATES 


Chair: Roy Cullen, Lib. 


Meeting No. 2 
Monday, February 3, 2003 
ORDER OF THE DAY: 
Study on “A Modern and Accountable Public Service” 
WITNESSES: 
Public Policy Forum: 


David R. Zussman, President. 
University of Victoria: 

John Fryer, Adjunct Professor, School of Public Administration. 
As Individuals: 

Ercel Baker; 

Linda Duxbury. 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 
Meeting No. 2 
Monday, February 3, 2003 


The Subcommittee on Public Service Renewal of the Standing Committee on Government Operations and Estimates 
met at 5:40 p.m. this day, in Room 308, West Block, the Chair, Roy Cullen, presiding. 


Members of the Sub-Committee present: Roy Cullen, Paul Forseth, Robert Lanctét and Judy Sgro. 


In attendance: From the Library of parliament: Jack Stilborn, Analyst, Chantal Collin, Analyst. From the Committees 
Directorate: Miriam Burke, Clerk of the Subcommittee. 


Witnesses: As an Individual: Ercel Baker, Chairman and Chief Executive Officer, Baker Group International Inc.. 
From the University of Victoria: John L. Fryer, Adjunct Professor, School of Public Administration, Chairman of the 
Advisory Committee on Labour Management Relations in the Federal Public Service (1999-2001). From the Public 
Policy Forum: David R. Zussman, President. As and Individual: Linda Duxbury, Professor, School of Business, 
Carleton University, Director of Research, Centre for Research and Education on Women and Work. 


Pursuant to a motion of the Standing Committee on Government Operations and Estimates adopted November 26, 
2002, the Committee commenced a study on "A Modern and Accountable Public Service". 


The witnesses made an opening statement and answered questions. 
At 6:36 p.m., the sitting was suspended. 

At 6:52 p.m., the sitting resumed. 

At 7:50 p.m., the Committee adjourned to the call of the Chair. 


Diane Diotte 


Committee Clerk 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 


SubCommittee 
on 


PUBLIC SERVICE RENEWAL 
of the 
Standing Committee 
on 


GOVERNMENT OPERATIONS AND ESTIMATES 


Chair: Paul Forseth, CA 
Meeting No. 3 


Monday, February 17, 2003 
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ORDER OF THE DAY: 
Study on “A Modern and Accountable Public Service” 
WITNESSES: 
Public Service Commission of Canada: 
Scott Serson, President. 
As Individuals: 
Arthur Kroeger; 


Peter Harrison, Doctor, Former Chair, Leadership Network. 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 
Meeting No. 3 
Monday, February 17, 2003 


The Subcommittee on Public Service Renewal of the Standing Committee on Government Operations and Estimates 
met at 5:40 p.m. this day, in Room 536, Wellington Building, the Co-Chair, Paul Forseth, presiding. 


Members of the Sub-Committee present: Roy Cullen, Paul Forseth and Judy Sgro. 
Acting Member present: Odina Desrochers for Monique Guay. 
In attendance: From the Library of parliament: Jack Stilborn, Analyst. 


Witnesses: From the Public Service Commission of Canada: Scott Serson, President. As an Individual: Arthur Kroeger; 
Dr. Peter Harrison, Former Chair, Leadership Network. 


Pursuant to a motion of the Standing Committee on Government Operations and Estimates adopted November 26, 
2002, the Subcommittee resumed a study on "A Modern and Accountable Public Service" (See Minutes of Proceedings 
of Monday, February 3, 2003). 

The witnesses made opening statements and answered questions. 

At 6:15 p.m., the sitting was suspended. 

At 6:30 p.m., the sitting resumed. 


At 7:35 p.m., the Committee adjourned to the call of the Chair. 


Miriam Burke 


Clerk of the Sub-Committee 
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CHAMBRE DES COMMUNES DU CANADA 
37° LEGISLATURE, 2° SESSION 


PROCES-VERBAL 


Sous-comité 
du 


RENOUVELLEMENT DE LA FONCTION PUBLIQUE 
du 
Comité permanent 
des 


OPERATIONS GOUVERNEMENTALES ET DES PREVISIONS BUDGETAIRES 


Président: Roy Cullen, Lib. 
Séance n°2 


Le lundi 3 février 2003 


ORDRE DU JOUR: 
Etude sur «Une fonction publique moderne et responsable» 
TEMOINS: 
Forum des politiques publiques: 
David R. Zussman, président. 
Université de Victoria: 
John Fryer, professeur adjoint, Ecole d'administration publique. 


A titre personnel: 


Ercel Baker; 


Linda Duxbury. 
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Séance n° 2 


PROCES-VERBAL 


Le lundi 3 février 2003 


Le Sous-comité du renouvellement de la fonction publique du Comité permanent des opérations gouvernementales et 
des prévisions budgétaires se réunit aujourd'hui a 17 h 40, dans la salle 308 de l'édifice de l'ouest, sous la présidence de 
Roy Cullen, président. 


Membres du Sous-Comité présents: Roy Cullen, Paul Forseth, Robert Lanctét et Judy Sgro. 


Aussi présent: De la Bibliothéque du Parlement : Jack Stilborn, analyste; Chantal Collin, analyste. De la Direction des 
comités : Miriam Burke, greffier du Sous-comité. 


Témoins: A titre personnel: Ercel Baker, président et directeur général, « Baker Group International Inc. ». De 
l’Université de Victoria: John L. Fryer, « Adjunct Professor, School of Public Administration », président du Comité 
consultatif sur les relations patronales-syndicales dans la fonction publique fédérale (1999-2001). Du Forum des 


politiques publiques: David R. Zussman, président. A titre personnel: Linda Duxbury, professeure, « School of 


Business », Université Carleton, directrice de la recherche, « Centre for Research and Education on Women and Work 
». 


Conformément 4 une motion du Comité permanent des opérations gouvernementales et des prévisions budgétaires 


adopté le 26 novembre, 2002, le Sous-comité commence une étude sur « Une fonction publique moderne et responsable 
» 


Les témoins font des présentations et répondent aux questions. 
A 18 h 36, la séance est suspendue. 
A 18h 52, la séance reprend. 


A 19h 50, le Comité s'ajourne jusqu'a nouvelle convocation de la présidence. 


Le greffier, 


Diane Diotte 
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CHAMBRE DES COMMUNES DU CANADA 
37° LEGISLATURE, 2° SESSION 


PROCES-VERBAL 


Sous-comité 
du 


RENOUVELLEMENT DE LA FONCTION PUBLIQUE 
du 
Comité permanent 
des 


OPERATIONS GOUVERNEMENTALES ET DES PREVISIONS BUDGETAIRES 


Président: Paul Forseth, AC 
Séance n°3 


Le lundi 17 février 2003 


ORDRE DU JOUR: 


Etude sur «Une fonction publique modere et responsable» 


TEMOINS: 


Commission de la fonction publique du Canada: 


Scott Serson, président. 


A titre individuel: 


Arthur Kroeger; 


Peter Harrison, docteur, ancien président, Réseau du leadership. 
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PROCES-VERBAL 
Séance n° 3 
Le lundi 17 février 2003 
Le Sous-comité du renouvellement de la fonction publique du Comité permanent des opérations 
gouvernementales et des prévisions budgétaires se réunit aujourd'hui 4 17 h 40, dans la salle 536 de 
l'edifice Wellington, sous la présidence de Paul Forseth, coprésident. 
Membres du Sous-Comité présents: Roy Cullen, Paul Forseth et Judy Sgro. 
Membre substitut présent: Odina Desrochers pour Monique Guay. 


Aussi présent: De la Bibliotheque du Parlement : Jack Stilborn, analyste. 


Témoins: De la Commission de la fonction publique du Canada: Scott Serson, président. A titre 
personnel: Arthur Kroeger; Dr Peter Harrison, ancien président, Réseau du leadership. 


Conformément a une motion du Comité permanent des opérations gouvernementales et des prévisions 
budgéetaires adopté le 26 novembre, 2002, le Sous-comité reprend une étude sur « Une fonction publique 
moderne et responsable » (Voir le procés-verbal du lundi 3 février 2003). 

Les témoins font des déclarations et répondent aux questions. 

A 18h 15, la séance est suspendue. 


A 18 h 30, la séance reprend. 


A 19h 35, le Comité s'ajourne jusqu'a nouvelle convocation de la présidence. 


Le greffier du Sous-Comité 
Miriam Burke 


http://www.parl.gce.ca/InfoComDoc/37/2/SREN/Meetings/Minutes/SRENmn3(2642)-F.htm 12/03/2003 


= Siibe ‘ 7 . 
b Cour sia 6 towscrmolnny 
Bal Vhgobs zgnais goad 
istorii serpalosty 


9 eroairnllehs 440 fox!) 2ntom’n 23.) 
] 5 Os’ i" >, ' - 
pili tes Soi wl E) FSI A 

q Can - / 
eee pe , 
—_ Dat phe Pepe gl OF: gj A 


Mayes ScD at RE sei A 


yi en 
i (al un 


yi 

Br 

vin 
ae 


